Zadatak 1.

Veliki proizvoda¢ kancelarijskog potroSnog materijala razmislja o neophodnim promenama u
domenu tehnologije, kako bi izaSao u susret novim trziSnim zahtevima. Uvodenje nove
tehnologije podrazumeva izbor izmedu nabavke visokoproduktivne linije za proizvodnju PVC
ambalaze, nabavke linije za velikoserijsku proizvodnju razlicitih vrsta kartonske ambalaze i
uvoza ngjsavremenije masine za sito Stampu. Pored navedenog, rukovodstvo razmislja i o
mogucnostima za inoviranje postojece tehnologije koje se moze ostvariti inoviranjem linije za
proizvodnju PVC fascikli ili uvodenjem novih reSenja u proces secenja i oblikovanja kartona.
Kriterijumi na drugom i treCem nivou su troSkovi, rast efikasnosti i fleksibilnost.

U donosenju odluke ucestvuju generalni direktor preduzeca i direktor razvoja koji su dali
slede¢e vrednosti pondera za kriterijume na drugom nivou, respektivno: (0.29, 0.37, 0.34,
0.19, 0.42, 0.39), a na tre¢em nivou: (0.35, 0.30, 0.35, 0.25, 0.40, 0.35).

Ocene doprinosa ciljeva kriterijumima za prvog eksperta (generalni direktor) za drugi nivo:
(0.62, 0.48, 0.56, 0.38, 0.52, 0.44).

Ocene doprinosa ciljeva kriterijumima za drugog eksperta (direktor razvoja) za drugi nivo:
(0.59, 0.45, 0.67, 0.41, 0.55, 0.33).

Ocene doprinosa ciljeva kriterijumima za prvog eksperta za tre¢i nivo: (0.17, 0.12, 0.14, 0.20,
0.33, 0.20, 0.15, 0.16, 0.18, 0.18, 0.17, 0.17, 0.30, 0.22, 0.31).

Ocene doprinosa ciljeva kriterijumima za drugog eksperta za tre¢i nivo: (0.15, 0.25, 0.25,
0.12,0.18, 0.31, 0.34, 0.18, 0.13, 0.18, 0.19, 0.14, 0.21, 0.20, 0.17).

Potrebno je nacrtati PATTERN stablo znacajnosti 1 izvrSiti analizu po lokalnim i
kumulativnim brojevima znacajnosti.

ReSenje:

Stablo znacajnosti:

I nivo Promene tehnologije A

II'nivo

Uvodenje nove
tehnologije

Inoviranje postojece
tehnologije

Nabavka linije za

Il nivo PVC ambalazu

Nabavka linije za
kartonsku ambalazu

Uvoz masine
za sito Stampu

Inoviranje linije za
PVC fascikle

Inoviranje procesa
obrade kartona




Kriterijumi nall i Il nivou:

a — troskovi
B —rast efikasnosti
y — fleksibilnost.
Kriterijumi a B Y
Ponderi na drugom nivou za prvog eksperta 0.29 0.37 0.34
Ponderi na drugom nivou za drugog eksperta 0.19 0.42 0.39
Ponderi na tre¢em nivou za prvog eksperta 0.35 0.30 0.35
Ponderi na tre¢em nivou za drugog eksperta 0.25 0.40 0.35
1 NIVO
Primarna matrica za prvog eksperta za ll nivo:
Kriterijumi \ a \ B \ y
Ponderi 0.29 | 0.37 | 0.34
Teme Ocene
B 0.62 0.48 0.56
C 0.38 0.52 0.44
Primarna matrica za drugog eksperta za Il nivo:
Kriterijumi | a | B | y
Ponderi 0.19 | 0.42 | 0.39
Teme Ocene
B 0.59 0.45 0.67
C 0.41 0.55 0.33
Konac¢na primarna matrica za Il nivo:
Kriterijumi | a | B | y
Ponderi 0.24 \ 0.395 \ 0.365
Teme Ocene
B 0.605 0.465 0.615
C 0.395 0.535 0.385

Parcijalni brojevi znacajnosti:
PRN; = W,S"

Lokalni brojevi zna¢ajnosti:

rij = inSj X




Parcijalni brojevi znacajnosti na drugom nivou:

PRNg" = 0.1452

PRN¢" = 0.0948

PRNg" = 0.1837

PRNC = 0.2113

PRNg' = 0.2245 PRNc' = 0.1405
r;° = 0.5534 r;° = 0.4466

Prioritet na drugom nivou po lokalnim brojevima znacajnosti:

(8 >r,C

B-C

Na drugom nivou prioritet ima tema B, odnosno uvodenje nove tehnologije.

[l NIVO

Primarna matrica za prvog eksperta za lll nivo:
Kriterijumi a B Y
Ponderi 0.35 0.30 0.35
Teme Ocene
D 0.17 0.12 0.14
E 0.20 0.33 0.20
F 0.15 0.16 0.18
G 0.18 0.17 0.17
H 0.30 0.22 0.31

Primarna matrica za drugog eksperta za lll nivo:
Kriterijumi a B Y
Ponderi 0.25 0.40 0.35
Teme Ocene
D 0.15 0.25 0.25
E 0.12 0.18 0.31
F 0.34 0.18 0.13
G 0.18 0.19 0.14
H 0.21 0.20 0.17

Konac¢na primarna matrica za Il nivo:
Kriterijumi a B Y
Ponderi 0.30 0.35 0.35
Teme Ocene
D 0.16 0.185 0.195
E 0.16 0.255 0.255
F 0.245 0.17 0.155
G 0.18 0.18 0.155
H 0.255 0.21 0.24




Parcijalni brojevi znacajnosti na tre¢cem nivou:
PRNp* = 0.048 PRNg” = 0.048 PRN(* = 0.0735
PRNp” =0.0647 | PRNg’ =0.0892 | PRNF = 0.0595
PRNp' =0.0682 | PRNg' =0.0892 | PRNF = 0.0542
rs° = 0.1809 rs- = 0.2264 rs =0.1872

PRNg" = 0.054 PRNy" = 0.0765

PRNG’ =0.063 | PRNy® = 0.0735

PRNg' =0.0542 | PRNy' = 0.084

r;°=0.1712 r3 =0.234

Prioritet na tre¢em nivou po lokalnim brojevima znacajnosti:
AN
H-E-F-D-G

Kumulativni brojevi znacajnosti:

Kumulativni
Teme L okalni brojevi Teme Lokalni brojevi brojevi
Il nivo znacajnosti II nivo [11 nivo znacajnosti Il nivo | znacajnosti R;
B 0.5534 D 0.1809 Rp=0.1001
B 0.5534 E 0.2264 Re=0.1253
B 0.5534 F 0.1872 Rr=0.1036
C 0.4466 G 0.1712 Rz=0.0765
C 0.4466 H 0.234 Ry=0.1045

Prioritet na tre€em nivou po kumulativnim brojevima znacajnosti:

Re>Ry>Rr>Rp > Rg

E-H-F-D-G

Najznacajnija na treCem nivou je tema H, odnosno inoviranje procesa obrade kartona, ali je za
postizanje globalnog cilja, najznacajnija tema E, odnosno nabavka linije za kartonsku ambalazu.



